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APRESENTACAO

O planejamento e execucdo das acOedhgrama de Qualidade de Vida no
Trabalho da Coordenacgdo de Desenvolvimento Humano / Pr@fReidle Desenvolvimento de
Pessoas (PRODEP) da UFB#®m apontado alguns desafios, considerando asacies
realizadas até o momemela equipe do Nucleo de Qualidade de Vida no Tmabh@QVT).

Dentre esses desafios, a auséncia de uma poléicaalidade de vida no trabalho
(QVT), com seus principios, fundamentos e com acepgdo de QVT na visdo dos
trabalhadores dessa Universidade, tem mobilizagigugpe para @studo sobre as experiéncias
de outras instituicbes com a elaboracdo de ProgrameaQualidade de Vida no Trabalho
(PQVT), bem como na busca de profissionais da area qsapocontribuir com uma discussao
mais ampliada sobre esse tema e, consequenternentea formulacdo dessa Politica aqui na
UFBA.

Assim, para este ano, a equipe propde uma capaeitag metodologia de
diagnostico e implantacdo de PQVT concebida pelof°PDr. Mario César Ferreira da
Universidade de Brasilia, denomindei@onomia da atividade aplicada a Qualidade de \fida

Trabalhoque traz como orientacéo:

“A promocéao sustentavel do bem-estar nas organisagigier colocar
os trabalhadores como os principais protagonistas QVT. Tal

protagonismo se concretiza pela efetiva particigad@s trabalhadores
na operacionalizacdo dos diagndsticos e nas forgiida de politica e
de programa de QV{FERREIRA, M.C, 2012, p. 61}

Com essa proposta de metodologia, espera-se quefessionais do NQVT, possam
ser instrumentalizados, a partir dessa abordageara p construgcdo de um diagndéstico
situacional de QVT, considerando as representaciss trabalhadores, como subsidio a
formulacdo dessa Politica que devera ser constagioiaa participacdo de todos os segmentos
envolvidos, visando a promocdo do bem-estar no emtdide trabalho dessa Instituicdo e

fortalecimento da concepcéo de que a QVT é uméatdestodos na organizacao.

! FERREIRA, M. C. Ergonomia da atividade aplicada a daadk de vida no trabalho: Saude e promo¢éo do bamdos
trabalhadores em questd@mpus: Actas de Salde Coletivav. 6, n. 2, 2012



Além dessa proposta, 0 NQVT dard continuidade @wgetos Bem Viver e
Planejando seu futuro: transicdo para a aposenta@grcontendo agbes que visam contribuir
com a integracdo e a valorizacdo dos trabalhaddessa Universidade, bem como com a
melhoria das relacdes de trabalho, o que podesibpidar aos trabalhadores docentes e técnicos

da UFBA um melhor bem-estar fisico e emocional.

Com relacdo ao ProjetBlanejando seu futuro: transicdo para a aposentawor
este ano o NQVT propde uma nova metodologia paa@secucao, considerando a necessidade
de avaliar a sua oferta para os trabalhadores d@AUjue compdem o publico alvo deste

projeto.

A proposta consiste na realizacdo desse projetda@snmomentos: 0 primeiro sera
no formato de unSeminario durante dois dias (manha e tarde) e no terceaqgeia manha,
com palestras informativas. O segundo momento sargposto por tré®ficinas Vivenciais
gue tratam de questdes mais subjetivas refererdesaaetapa de vida do trabalhador. Ao final
da execucdo, sera realizada uma avaliacao paraisutwsplanejamento de 2018.

Vale lembrar que o planejamento das acdes dosdedeprojetos esta fundamentado
na Politica Nacional de Desenvolvimento de PesgbDasreto n° 5.707/2006), na Politica
Nacional do Idoso (Lei n° 8.842/1994) e em algweferenciais teéricos sobre a tematica de
QVT, principalmente os textos de Ferreira (Z02D12).

Publico-Alvo: trabalhadores (docentes e técnicos administigtiem exercicio na Universidade

Federal da Bahia.

2 FERREIRA, 2011Qualidade de Vida no Trabalho Uma Abordagem Centrada no Olhar dos
Trabalhadores. Brasilia, DF: Edi¢cdes Ler, Pensgir, 2011.



1. PROGRAMA DE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

1.1 OBJETIVO GERAL

» Estruturar as a¢cbes de qualidade de vida no trahzdha a UFBA em 2017, visando

contribuir com a melhoria do bem-estar dos tralshihes.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Implantar acbes de qualidade de vida no trabalhm émfase no relacionamento

interpessoal e movimento corporal;

* Promover agles educativas para os trabalhadoregsj@e proximos a aposentadoria,
visando contribuir com a reflexdo sobre esse momeférecendo, ainda, subsidios para
a estruturagdo de um novo projeto de vida, comstowanas de realizagao profissional e

satisfacao pessoal;

» Tornar publica as a¢des de qualidade de vida baltra desenvolvidas pela PRODEP.

As acles serao realizadas pela PRODEP atraves do6IMQH, na modalidade
presencial, com instrutores internos que sao smesdpublicos cadastrados no Sistema de
Pessoal Civil da Administragéo Federal (SIPEC),0pgaor meio de Gratificagdo por Encargos
de Curso e Concurso (GECC), prevista no Decre6olri¥ de 15 de maio de 2007.

1.3 PARCERIAS

Este ano, o PQVT contara com a parceria de profia8 do Servico Médico
Universitario Rubens Brasil Soares e da Escola mfertfhagem da UFBA e da Universidade

Federal do Recbncavo.

1.4 PROCEDIMENTOS PARA INSCRICAO



As acodes do Programa de Qualidade de Vida no Trals@rdo divulgadas por meio

do site da PRODEP_(www.prodep.ufbd.batas listas online existentes, canais de infodmac

oficial da UFBA e com a distribuicdo de materialdiulgacdo entre as Unidades e Org&os.

Para realizar a inscricdo nas referidas acoesrabslhadores desta Universidade
deveréo:

- Acessar as informacOes sobre as acOes de qualdadeda no trabalho e preencher o

formulério de inscricadisponivel no site da PRODEP;

- Enviar e-mail para o Nucleo de Qualidade de Vida Trabalho (nqvida@ufba.pr

manifestando interesse de participar da acado, adexa formulario de inscricdo preenchido

com os seguintes dados: nome da oficina / paleste completo, CPF, escolaridade,
matricula SIAPE, cargo, e-mail, data de nascimeteimpo de servico, se estd em funcédo
gratificada, em cargo de dire¢céo, unidade de lotagidade, setor, ramal, telefone residencial
/ celular, dados do dirigente e da chefia imediatene, ramal / e-mail);

- Aguardar o resultado da andlise dessa solicitaghis pécnicos do NQVT.

1.5 SELECAO

Os técnicos do Nucleo de Qualidade de Vida no Tmabenalisardo a solicitacdo de
acordo com a quantidade de vagas oferecidas e it@sioy estabelecidos para cada acao
especifica dos projetos. Caso o0 numero de cawdidsja superior a quantidade de vagas

ofertadas, podem ser utilizados como critério denhgate: o publico alvo da acdo e/ou a ordem
de inscri¢éo.

O técnico do NQVT responsavel pela acdo enviardaie-para o trabalhador
selecionado em até 03(trés) dias antes do inicicada atividade proposta, confirmando a sua
participacao.

As vagas serdo oferecidas prioritariamente patzaltnadores docentes e técnico-
administrativos efetivos dessa Universidade. Agueglgee estiverem afastados do trabalho para
licenca médica, licenca prémio, gozo de férias gosuimpedimentos legais ndo poderéo

solicitar inscricdo nas acdes de qualidade demnad@abalho.



1.6 AVALIACAO DAS ACOES

O processo de avaliacdo serd realizado utilizardmstrumento de sondagem de
opinido e/ou nivel de satisfacdo dos participaqtesto as acdes de QVT, com base no modelo
Kirkpatrick (1994),avaliacdo de reacapnivel 1, quanto aos aspectos da atividade, ferndkr
indicadores mensuraveis. Nessa avaliacdo de reag@ayticipantes deverdo avaliar o conteudo,
a metodologia, a atuagado do instrutor e as consligierecidas para a realizagcao da atividade,
visando a melhoria do Programa de Qualidade de MidBrabalho.

Dependendo da acao a ser realizada, o instrutititAdor responsavel podera aplicar
método de avaliagdo de acordo com sua escolhaladalipreviamente com o NQVT/CDH,
possibilitando o conhecimento de feedbacks e ovafiesnento do trabalhador em relagdo a
atividade. Outros métodos de avaliacdo poderéotdieados de acordo com a especificidade de

cada projeto.

No caso daProjeto Planejando seu futuro: transicdo para a agentadoria,serao
realizadas entrevistas com os participantes quelwioam o projeto entre os anos de 2014 e
2016, com o objetivo de se conhecer a situacad atgaal a contribuicdo dada pelo projeto ao

momento de transicdo para a aposentadoria deabathtxdores.

Os resultados provenientes das avaliacbes serdiaaddis para implementar
melhorias no Programa de QVT, bem como servirdentlgasamento para a elaboracdo do PAC

do préximo ano.

1.7 CERTIFICACAO

Serdo oferecidos certificados de participacdo m@esade qualidade de vida no
trabalho, com carga horaria igual ou superior ah@fas aos trabalhadores que cumprirem a
freqiéncia minima de 75% e utilizarem o referiddifteado para fins de progresséao funcional.
Para as oficinas de movimento corporal e demaigsagds certificados serdo entregues aos

participantes que cumprirem a freqiiéncia miniméQadé.

1.8 CONSIDERACOES FINAIS

A desisténcia do trabalhador de qualquer agcéo proagelo NQVT/CDH, depois
de efetuada sua inscricdo, deverd ser comunicagasa Coordenagdo, por escrito, com

antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis ardetath de realizacao da atividade.



No caso de abandono e desisténsi@m justificativa com a antecedéncia

supramencionada implicara em impedimento de ppaipéio em acdes de QVT futuras ofertadas
pela PRODEP pelo periodo de 12 (doze) meses daddgatencerramento da atividade. O
trabalhador ficara isento deste impedimento enud@tde licenca para tratamento de saude ou

por motivo de doenca em pessoa da familia nos sedoart. 83 da Lei n® 8112/90.

As demandas surgidas ao longo do ano pelas Unitfdé®s deverdo ser
submetidas formalmente a PRODEP , as quais sefdsadas quanto a sua viabilidade e a

disponibilidade de recursos.

Vale ressaltar que poderdo ocorrer modificacbesfada das acbes de QVT em
funcdo de eventuais problemas que possam surgmo cpor exemplo, problemas de

infraestrutura, disponibilidade de recursos, camehto da agao, etc.

1.9RESULTADOS ESPERADOS

e Maior numero de trabalhadores (docentes e técmipurastrativos) participando de

acOes de qualidade de vida no trabalho;

» Trabalhadores da UFBA iniciando ou intensificantitudes em relagdo a preocupacao
com a sua qualidade de vida individual e no traialh

» Trabalhadores da UFBA informados e orientados sobrgrios aspectos do processo de
aposentadoria, seus significados, oportunidadestengalidades, bem como sobre a

importancia de se planejar para esta etapa da vida.

1.10 ACOES DO PROGRAMA DE QUALIDADE DE VIDA NO TRAB ALHO PARA 2017

a) Projeto Bem Viver
Ac0es locais — Escola Politécnica

Sera desenvolvida um@ficina de Alongamentoque tera como publico-alvo os
trabalhadores da Escola Politécnica, a partir de dimgndstico realizado pela direcdo da
Unidade. Na execucdo dessa atividade haverd agoisnrdrepresentante local que tera suas
atribuicdes especificadas, conforme documento edalogoela equipe do NQVT.



Oficina: Alongamento

Objetivo: promover a melhoria do condicionamento fisico ddiviilduo, desenvolvendo um
trabalho de consciéncia corporal, buscando seizsibt servidor para a importancia dessa acao.

Carga horaria: 15h
N° vagas:30 (trinta)
N° de turmas: 02 (duas) — matutino e vespertino

Publico: trabalhadores (docentes e técnicos administigtiem exercicio na Escola Politécnica

da Universidade Federal da Bahia.

Acdes gerais

Serdo desenvolvidas acfes que terdo como publicotablos os trabalhadores,
independente da sua area de atuacdo e/ou unidddeacko, visando a promog¢ao do bem-estar
no trabalho, considerando as avaliagcOes ja realizpedla equipe técnica do NQVT, sem que seja

necessaria realizacao de diagnastico.

Oficina: Habilidades Sociais no Trabalho

Objetivo: Desenvolver / aprimorar habilidades sociais noeiiain

Carga horéaria: 20h

N° vagas:20 (vinte)

N° de turmas: 01

Publico: trabalhadores (docentes e técnicos administtda Universidade Federal da Bahia.
Conteudos:

+ Habilidades sociais de trabalho;
» Habilidades sociais de comunicacao;
+ Habilidades sociais de civilidade;

+ Habilidades sociais assertivas de enfrentamento;



» Habilidades sociais empaticas; e

* Habilidades sociais de expresséo de sentimentojmosi

Oficina: Danca de Saldo (nivel iniciante)

Obijetivo: contribuir com a interacéo social, favorecendotalsanental, emocional e fisica do
individuo.

Carga horaria: 20h

N° vagas:20 (vinte)

N° de turmas:01

Publico: trabalhadores (docentes e técnicos administratieas exercicio na Universidade
Federal da Bahia.

Oficina: Memoria

Objetivo: Estimular a cognicao e promover um melhor desenpdetsuas tarefas cotidianas.
Carga horéria: 10h

N° vagas:12 (doze)

N° de turmas: 01

Publico: trabalhadores (docentes e técnicos administratieas exercicio na Universidade
Federal da Bahia

b) Projeto Planejando seu futuro: transicao para a aggntadoria

A aposentadoria configura-se como uma nova fasé@dsados trabalhadores, uma
vez que pode trazer mudancas significativas e eenhdgunecessidade, por exemplo, de uma
reconstrugéo na forma de pensar e enxergar o fuNmoentanto, muitos trabalhadores nao
percebem as implicacbes dessa nova etapa e nemmpmatancia de se organizarem com

antecedéncia para atravessar esse momento comtraampiilidade.

O Projeto Planejando seu futuro: transicdo para a aposenta@gratuando na
UFBA ha aproximadamente 10 anos, tem como objéfwoporcionar aos pré-aposentados

subsidios para 0 momento da aposentadoria e atesaigio de um novo projeto de vida, com



novas formas de realizacéo profissional e satisbggéssoal”,sera realizado neste ano com um

novo formato: unSeminario,com 5 (cinco) palestras e 03 (tr€)cinas Vivenciais.

Dados do Sistema de Pessoal de dezembrof2@hitam que atualmente 1034 (mil
e trinta e quatro) trabalhadores da UFBA estdobesgdo abono permanéncia, ou seja, estao
aptos a requererem aposentadoria a qualquer momreptesentando um numero significativo

de profissionais que poderao ser beneficiados g@msadesse projeto.

Publico alvo: trabalhadores da UFBA (docentes e técnicos adiratii®s) que estejam a, pelo
menos, 05 (cinco) anos préoximos da aposentadoriantéwia ou compulséria, em abono

permanéncia e interessados no tema.

SEMINARIO

O Seminério tera 50 (cinqlenta) vagas e cada palésta sua carga horaria especifica, de

acordo com os conteudos a serem abordados, conflat@éamento a seguir:

Palestra de Abertura: Administrando o tempo livre

Carga horaria: 1h30min

Palestra: Alimentacao saudavel: o que vemos nos rétulos?
Carga horaria: 1h30min
Objetivos:
» Conhecer o que os rotulos trazem de informacaon® gndemos aproveita-los;

» Dialogar sobre consciéncia alimentar a partir dalagem dos alimentos.

Palestra: Aposentadoria Empreendedora

Carga horaria: 1h30min

% Fonte: dados do SIP, 31 de dezembro de 2016



Objetivos:
1. Apresentar e discutir sobre os conceitos de Empeskmismo(s), de modo a identificar
as diversas possibilidades para empreender um ing@divado ou social);
2. Provocar os participantes a refletir sobre seunpidépara empreender;
3. Apresentar o conceito de ‘Aposentadoria Empreendedomo possibilidade inovadora

para estimular os servidores da UFBA a planejaiapoaentadoria.

Conteudo: Conceitos principais: empreendedorismo(s), emplestor, atitude empreendedora e

“aposentadoria empreendedora”.

Palestra: Administrando suas Finangas
Carga horaria: 3h

Objetivos: Transmitir conhecimentos minimos que permitam foramaa base de reflexdo sobre

0s aspectos financeiros do cotidiano, decorrergestdracao do sujeito com o mercado.
Conteudo: planejamento financeiro, controle de recursos eldéy poupanca e investimentos.
Palestra: Legislacédo Previdenciaria

Carga horaria: 3h

Objetivo: Propiciar o esclarecimento dos aspectos juridegqeevidenciarios pertinentes ao

processo de aposentadoria.
Conteudo: Principais regras de aposentadoria.

Além dos temas acima, estdo previstas atividades &® tematicasSaude e Longevidade e

Voluntariado.

OFICINAS VIVENCIAIS

Serdo realizadas trés Oficinas Vivenciais, com 2bit€ e cinco) vagas cada, para o0s
participantes que estiverem inscritos no Projetanejando seu futuro: transicdo para a

aposentadoria.

Oficina: Transicdo para a aposentadoria: aspectos psicologic

Carga horéaria: 15h



Objetivos: Proporcionar momentos de reflexdo acerca da afauk®ra vista como uma etapa
de transicdo desenvolvimental importante no ciobo vida humano, bem como favorecer

comportamentos mais adaptados a essa nova etamade

Conteudo:

» Conceito e aspectos da qualidade de vida;

» Importancia e significados do trabalho;

* Aposentadoria como transicdo desenvolvimental;

* Reconstruindo posicionamentos e sentidos perantiaa

« Dimensdes e atitudes que promovem bem-estar neeAfaaboria;
* Como manter comportamentos saudaveis e evitanss]

* Aposentadoria e envelhecimento;

* Aposentadoria e autodesenvolvimento.

Oficina: Aposentadoria: uma nova etapa na familia
Carga horaria: 09h

Objetivo geral: Promover uma reflexdo sobre o processo de apaeerstaos novos papéis que

sao construidos e a importancia do grupo famitamoemento da mudanca de vida.
Conteudo:

* Familia: reflexbes acerca das novas formas de fadicade;
* Reposicionando-se na familia a partir da aposeritgdo
* Impactos da aposentadoria na familia;

* A importancia de construir relacdes familiares saedk.

Oficina: Direcionamento para o futuro: aposentadoria e prapede vida.
Carga horéria: 12h

Objetivo: Favorecer a construcdo de um novo projeto dediat#e da aposentadoria, visando o

bem-estar e a qualidade de vida.



Conteudo:

» Reflexfes acerca do projeto de vida,

« Confrontando idealiza¢cdes com realidade;

* Reflexdes sobre insatisfacao x satisfagéo pessoal;

» Conceitos e aplicacdes de Planejamento Estratégiégposentadoria;

* Bem-estar e qualidade de vida na Aposentadoria;

» Organizacao de nova rotina e construcao de agepadiada aposentadoria;

* Elaborac&o de um projeto de vida para a aposeiador

Encontro para Avaliacdo do Projeto
Carga horaria: 3h

Objetivo: Proporcionar momento de conhecimento sobre a pgi&oedos participantes em

relacdo as acOes propostas pelo projeto de um gerdb
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